Ivan Ulehla

VSechno, co o systemice opravdu potrebuju zndt, jsem se sice nenaucil ve skolce, ale v
mnohém je to tak prosté, jako by to ze sSkolky bylo. BEhem poslednich asi 25 let se mi
tenhle styl uvazovani a prace s klienty stal vlastni. V naivnich zacatcich a prvotnim
nadseni jsme zacali uz od roku 1990 systemiku ucit. Kdyz jsme zacinali prvni, jesté kratké
programy, pfiznavam, ze jsem tehdy rekl dc¢astnikm Uplné vsechno, co jsem o systemice
védél.

Postupné jsem objevoval jednoduchost a krasu systemického pristupu i jeho misto v
proudu konstruktivistickych, postmodernich souvislosti. A postupné vznikaly vycvik
Uméni pomahat podle stejnojmenné knizky a pozdéji 750 hodinovy psychoterapeuticky
vycvik Uméni terapie s akreditaci CPS CLS JEP. Pred deseti lety skonéil jeho prvni béh,
tehdy jesté pod hlavickou ISZ. Od té doby bylo otevreno dalsich 12 béhu. Po celou historii
jsme vycviky vzdy vedli dva lektofi, jen jsme pritom nehrali rodicovské role.

Lidé, ktefi se do nasich vycviki hlasi, uvadéji, ze pri vybéru mezi mnoha dalSimi
nabidkami pro né vyznamné byly i dva osobni divody: doporuceni od zndmého a prislib,
Ze neni Gcelem verejné se Stourat v hlubinach osobnich a soukromych véci. Pfitom, ze
sebezkusenost je samozrejmou soucasti vycviku, povazujeme Ucastniky vycviku za
kompetentni sami rozhodnout, do ¢eho se pritom pusti. Navic maji prilezitost projit
dlouhodobou tréninkovou terapii v pevné stanovené trojici - "klient-terapeut-reflektujici
pozorovatel", pficemz obsah prace v této skupince je neverejny.

Prace ve vétsich skupinkach i celém plénu skytd prostor pro ndcvik postupt a zpusobl
jednani s klienty. Pritom se soustifedujeme nejen na individualni, ale také na terapii
parovou a rodinou systemickou terapii.

Vycvik stavime na vyukové tezi — learning by doing — ucit se praxi. Od po¢atku vedeme
Gcastniky k aktivni praci s klienty. Zkusenosti z této prace vcéetné jejich videonahravek
tvori material, na némz se vsichni spolecné uci, rozvijeji alternativni moznosti a odnaucuji
se délat hlouposti.

Ucastnice vycviku komentuje: ,Vycvik mi prinesl i nové techniky prace. Asi nejzasadnéjsi
pro mne byl prinos videonahravek, pravé diky nim je moznost navratu v terapii, hledani
moznosti, které bez nahravky jiz nenajdu a které mohou byt pro ndslednou terapii velmi
dulezité. Zpocatku jsem byla pomérné velky odplrce nahrdvek, je to preci zadsah do
klientova soukromi, vétsina klientd se vydésila, kdyz jsem se o kamere jen zminila. Az
postupem casu jsem zacala vnimat vyhody nahravek, pravé tu moznost vratit se v terapii
o krok zpét a zamyslet se nad nécim, co mi v terapii uniklo."

Teoreticky zaklad vychazi z filosofie radikalniho konstruktivismu a jeho implikaci pro
obecnou teorii pomahdani stejné jako pro klinickou teorii systemické terapie.

Chlubime se dlirazem na primé propojeni filosofickych vychodisek s konkrétnimi postupy
terapie. Jina Ucastnice: ,Z pocatecniho nadseni, jakym je systemika ohromujicim
myslenkovym systémem, jsem brzy zjistila, zZe teorie je jedna véc a praxe druha. A ze
pravidelné praktikovani, ke kterému nas lektori tlacili (diky jim za to), ma své velké



opodstatnéni. Protoze teprve tam se mnohé ukazalo."

Uprednostnujeme vycvikovou skupinu slozenou z rliznych profesnich zaméreni a resort,
rdzného véku a pokud mozno i pohlavi (coz se moc nedari) v celkovém poctu minimalné
12 osob, maximalné 21. Pestrost slozeni zvysuje prilezitosti podivat se na terapii
rdznyma ocima. Respekt, uzitek a krasa jsou diky Kurtu Ludewigovi i nase motto, jak pfi
praci s klienty, tak pfi vyuce i supervizi.

Psychoterapii pritom bereme v nejlepsim slova smyslu jako remeslo, kterému se lze
vyucit. A aby byl terapeut dobry femeslnik, musi se hodné naucit o tom, jak sdm se sebou
v terapii zachazet, aby mu slo vytvaret podnécujici pracovni prostredi, pripojovat se ke
klientovi, orientovat jej na pozitivni. Vlastné uc¢ime toho vic o terapeutech nez o
klientech a ono se to pak zlroci: ,,Naucil jsem se byt optimistou a vice dlvérovat klientovi
a jeho vlastnim zdrojam. Bylo pro mne dulezité najit terapeutickou sebedlivéru a
sebepodporu at je to prazsky vytah, nebo otazka proc to déldm, kdyz nemusim?. ,,Naucil
jsem se ucit" od ostatnich vycvikovych kolegl a inspirovat se jejich Gvahami."

Ve vycviku nehrajeme na resortismus, pripravujeme lidi na kvalitni terapeutickou praci s
klienty i pacienty ve zdravotnictvi i mimo né. A kolegyné lékarka napsala: ,V pribéhu
vycviku jsem absorbovala mnoho novych jak teoretickych tak praktickych znalosti a
dovednosti. Prfizndm se, Ze zprvu bylo vSe pro mé velmi naro¢né a ne zrovna jednoduché
ve smyslu zmény mého nazirani na ,nemoc" z jiného Ghlu pohledu nez podle
biomedicinského modelu. Byla to vsak pro mé velka vyzva a vyzvy mam rdda. Pozvolna se
muj pohled ménil. Co mé z vycviku oslovilo nejvic byl a je pravé pohled na jednotlivce
jako ,experta" na sv(j zivot a tim, dle mého ndzoru, i na svoji nemoc. Zménou pohledu se
ménilo i moje vnimani pacientd.”

Zdenék Macek

V letech 1989 — 1990 vedli lektofi z hamburského Institutu pro systemicka studia Kurt
Ludewig, Rosemarie Schwarz, Ulrich Hausa a Ulrich Wilken v Praze prvni vycvik v
systemickém pristupu.

Na jeho zkusenostech postupné vyrlistal — plvodné sto a pozdéji tiisethodinovy —
program "Vycvik v systemickém pristupu ke klientdm, pomahani a vlastni profesionalni
roli". U jeho zrodu stali Vratislav Strnad a Ivan Ulehla.

Komplexni psychoterapeuticky vycvik Uméni terapie, ktery dnes nabizime adeptim
psychoterapeutické profese je volnym pokracovanim tohoto vycviku, kdy postupné
pribyvala teoreticka témata, prostor pro sebezkusenost a supervize. V dnesni podobé ma
vycvik 4 - 6 tridennich setkani ro¢né v pribéhu 5 let. V jednotlivych setkanich se prolinaji
teoretické, metodologické a praktické bloky.

Vycvikova supervize je oddélena casové i personalné a je zahajena v druhé poloviné
vycviku. Supervizni je kazdé treti setkani a vedou ho dva supervizofi, kteri nejsou lektory
vycviku.

Za 15 let, co vycviky lektoruji, vnimdm jasny posun od vycviku coby vstupenky do elitniho
klubu "zasvécenych" k vycviku jako zakladni kvalifika¢ni vyzbroji, po které sahaji lidé v



oboru zacinajici a ¢asto jesté studenti. Védi, ze Skola je na praxi pripravi spiSe méné nez
vice a investuji cas, energii a nemalé penize do dalsiho vzdélavani. Ja jsem v jejich véku
takhle zraly rozhodné nebyl. Ze jsou méalo zkuseni, je jind véc. Proto také neuznavam
vysoky prah a odmitani zajemcl o vycvik s tim, Ze je adept nezraly. Kdyby byl zraly, tak
nemusi do vycviku.

Pfi vybéru ucastnikl se soustredime na motivaci, moznosti praxe ¢i stazi, osobni a
rodinnou situaci a samoziejmé posuzujeme, zda dotycny nepotrebuje spise
psychoterapii, nez psychoterapeuticky vycvik.

Vycvik pojimame jako vzdélavani zdravych dospélych. To znamen4, ze vycvikové skupiny
nejsou ani pseudopacientské ani pseudoterapeutické. Nevérime tezim o nutnosti
vlastniho klientského zazitku coby nezbytného predpokladu pro provadéni kvalitni
terapie. Cenime si toho, ze nasi Ucastnici mohou po vycvikovém setkani prijit do prace
(nebo doml) a fungovat. Ze se mohou soustiedit na své klienty a nemusi se jedté tyden
po vycviku "davat dohromady".

Kdyz jsem byl k praci v ISZ (tehdy Institut pro systemickou zkusenost) prizvan, ucarovalo
mi, jaky daraz byl kladen na transparentnost terapeutického procesu. Vira v to, ze kdyz
klienti "vidi" do terapeutické kuchyné, terapeuticky Gcinek se posiluje a nikoli oslabuje,
byla zdkladem nasi spolecné praxe a zUstava jednim z hlavnich atributl nasi prace
dodnes.

Proto Ucastniky vycviku uc¢ime, Ze nejlepsim zdkladem terapeutického efektu je vytvorit
dostatek bezpecdi pro otevreny dialog vSech ztcastnénych. Nabizime jim takové pojeti
psychoterapie, kdy neni tfeba se béhem sezeni trapit s negativnimi myslenkami o
klientech a poté, co klienti odejdou se "vyventilovat". Uc¢ime nase Gcastniky premyslet
nahlas, vyslovovat své domnénky, predpoklady, pozorovani. Ucime je, ze jejich napady
jsou dobré a jde o to, jak je vyuzit ve prospéch klientld. Ucime je, Ze jde daleko vice o to

"jak a kdy" nez "co". A hlavné je u¢ime dovednosti opravdu naslouchat tomu, co ndm
klienti chtéji sdélit.

To vSechno jsou pro pomahajici profesiondly slozité discipliny a ¢asto se musi hodné véci
odnaucit, nez je zvladnou.

Za téch 14 let, kdy vycvik Uméni terapie existuje, jsme sami prosli mnoha omyly,
selhanimi a udélali jsme spoustu chyb. Zaroven zazivame béhem vycviku hodné radosti,
malych i velkych "objev(" a spoustu legrace.

Ulehla, Macek

Vycviky dnes uc¢ime se Zuzanou Kocdbovou a Olgou Kunertovou, jako externi lektofi a
supervizofi se na vycviku podileji Lenka Simkové a Richard Zajic. {text2mod}
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